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Ozet

Insanlarin bos zamanlarmin ve gelir diizeylerinin artmasi toplumsal ve kiiltiirel hayatin degismesine yol agnmistir. Bu durum, insanlarin bos
zamanlarini degerlendirebilmek adina turizm faaliyetlerine katilmalarint artirmigtir. Turizmin hizla gelismeye baslamasi, toplumlarin seyahat
ve tatil tercihlerinde meydana gelen degisimler yogun rekabet ortamini da beraberinde getirmis, turizm faaliyetlerinde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi igin alternatif turizm gesitleri ortaya ¢ikmustir. Alternatif turizm g¢esitlerinden biri olan kirsal turizm, son yillarda adindan sik¢a
80z ettirmis ve her gegen giin 6nemi daha da artar hale gelmistir. Kirsal turizm iilke ekonomisinin canlanmasi, kalkinmasmin saglanmasi ve
tilkenin uluslararasi arenada tanitiminin yapilmasi konusunda bilyiik 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’nin cografi yapisindan kaynakli olarak
bircok bolge ve sehrin kirsal turizm faaliyetlerine uygun oldugu goriilmekte ve bu durumunda s6z konusu turizm ¢esidine yonelik potansiyeli
arttirabilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada, Manisa’ nin “Sakin Yasam Koridoru” olarak degerlendirilen Gordes ilgesinin kirsal turizm
potansiyeli SWOT analizi yardimiyla incelenmistir. Yapilan SWOT analizi ile il¢enin tiim yonleriyle ele alinmasi amaglanmaktadir. Aragtirma
sonucunda; ilgede yerel halkin yeterli bilgi ve donanima sahip olmadig1, geng niifusun is olanaklarinin yetersizliginden dolay1 gog ettigi ve
il, ilge genelinde turizm egitimi veren kurumlarm yetersizliginden dolay1 nitelikli personel eksikligi Gordes’ in 6nemli zayif yonlerini ve
tehditlerini olustururken bélgenin var olan kirsal turizm potansiyelinin yiiksek olmasi ve kirsal turizm farkindaligi sonucunda giin gegtikge
daha da hizli ¢ogalan tesvikler ilgenin en onemli giiglii yonlerini ve firsatlarini olusturmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda ortaya ¢ikan
firsatlarin olumlu sonuglar dogurmasi igin etkili planlama ve stratejilerin belirlenmesi, zayif yonlerin ise gozden gegirilerek uygun ¢dziimler
tretilmesi gerekmektedir. Gordes ilgesi, kirsal turizm agisindan zengin potansiyele sahiptir ve kirsal kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir
arag olarak goriilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Kirsal Alan, Kirsal Turizm, Swot Analizi, Manisa/Gordes.

Evaluation of Rural Tourism Potential of Gordes by Swot Analysis

Abstract

The increase in people’s free time and income has led to a change in social and cultural life. This progress increased the participation of people
in tourism activities in order to have quality free time. The rapid development of tourism, the changes in the travel and vacation preferences
of the communities brought an intense competition environment and alternative tourism types emerged to ensure sustainability in tourism
activities. Rural tourism, one of the alternative tourism types, has been mentioned more frequently in recent years and has become more and
more important day by day. Rural tourism has a great importance for the revival of the country’s economy, for its development and for the
presentation of the country in the international arena. With the adventages of Turkey’s geographical structure, many areas and cities appear
to be appropriate for rural tourism activities, and this can be determined as potential for these kinds of tourism is favourable to increase. In
this study, the rural tourism potential of the Gordes district, which is considered to be the “Quiet Life Corridor”, will be examined by SWOT
analysis. With the SWOT analysis, it is aimed to evaluate all aspects of the district. In the result of the research; the significant weaknesses and
threats of Gordes are indicated that the local population does not have sufficient knowledge and equipment, the young population emigrated due
to the lack of job opportunities, and qualified personnel lacked because of the insufficient institutions providing tourism education throughout
the district. On the contrary, the most important strengths and opportunities of the district are the progressive incentives by the help of high
potential and awareness of rural tourism in the region. In order to to have positive results for these opportunities, effective planning and
strategies should be determined, weaknesses should be reviewed and appropriate solutions should be produced. Gordes district has a rich
potential for rural tourism and this should be considered as an important tool for rural development.

Key Words: Rural Area, Rural Tourism, Swot Analysis, Manisa / Gordes.

GIRIS

Diinyada ozellikle son elli yillik donemde biiyiik bir
ivme kazanan turizm sektorii, diger sektorlere oranla daha
hizli bir degisim ve gelisim igerisindedir. Bu degisim ve
gelisimin ardindan turistlerin tercihleri 3S (deniz, kum,
giines) olarak bilinen turizmden ziyade 6zellikle gelismis
iilkelerde gittik¢e yayginlagmakta olan, alternatif turizm
tiirlerinin artisina neden olmustur. Bu alternatif turizm
tirlerinden bir tanesi de kirsal turizmdir (Ceken vd. 2007;
Aydin 2012). Kirsal turizmin yilin her ay1 yapilabilir
olmasi, kirsal alanda yagayan yerel halkin yasam kosullarini
iyilestirmesi, ekonomik gelirleri ve dogal yasama olan
ilginin artisini saglamasindan dolayr her gegen giin 6nemi

daha da artan bir turizm tiirii olmustur (Kizilaslan ve Unal,
2014; 46; Ongun, vd., 2016).

Kirsal turizmin gelismesini saglayan faktorler, kirsal
bolgeye bagli cazibe merkezleri ile insanlart kirsal turizme
iten nedenler birlikte rol oynamaktadir. Ancak her kirsal
alanda turizm faaliyeti gelisemeyeceginden, bdlgelerde
su temel kosullarin varlig1 gereklidir: Erisilebilirlik, dogal
giizellik ve 0zglinliikk, konaklama sahalari, geleneksel ve
kirsal iriinler, su kaynaklar1 ve rekreasyon faaliyetleri, kirsal
halkin turizme istekliligi ve yakinligi, tarihsel ve kiiltiirel
degerler, gelisme kolayligina sahip olmasi ve giiniimiize
kadar korunarak gelmis olmasidir (Soykan, 2004). Kirsal
turizm turistlerin dogayla ve yerel halkin kiiltiirii ile i¢
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ice olmasi, yeme-igme, konaklama ve diger hizmetlerin
kirsal destinasyonlarda sunulmasi, gelen turistlerin yorede
gerceklesen faaliyetlere aktif veya izleyici olarak katilmasi
gibi hususlarin 6n plana ¢iktig1 turizm tiiriidiir. Kirsal turizme
artan ilgi, konu iizerine yapilan ¢aligmalarin da sayisinin
artmasin1 saglamistir. Ozellikle son yillarda, SWOT analizi
yontemiyle kirsal turizmin destinasyon bazinda incelendigi
cok sayida c¢alisma mevcuttur. Bu calismada, Gordes
ilgesinin kirsal turizm potansiyelini ortaya koymak, bu
yondeki giiclii, zayif yonler, tehdit ve firsatlar1 belirlemek
amaglanmstir.

Literatiir Taramasi

Kirsal turizm ile ilgili literatiir incelendiginde, kirsal
turizmin farkli isimlerle ifade edildigi goriilmektedir.
Bunun, kirsal turizmin kapsami konusunda bir fikir
birliginin olmayisindan kaynaklandigi diistiniilmektedir
(Dogan ve Ozaslan 2017). Kirsal turizm farkli isimlerle ifade
edildigi gibi, farkli tanimlarinin da yapildigr goriilmektedir.
Kiigiikaltan (1997;212) kirsal turizmi, insanlarin devamli
ikamet ettikleri yerler disindaki kirsal yorelere ziyaretleri,
buralarda tarim treticilerinin Urettikleri mal ve hizmetleri,
yorenin dogal dokusuna uygun mekanlarda talep ederek
ve yoOrede para arttirma arzularint minimize ederek gegici
konaklamalarindan dogan olaylar ve iliskilerin biitlinii
olarak tanimlamigtir. Her ne kadar kirsal turizmin ifade
edilisi ile ilgili goriis farkliliklart olsa da kirsal turizmin
o6nemi konusunda goriis birligi s6z konudur. Kirsal turizm,
diger tiim turizm tiirleriyle entegre olabilen ve her mevsim
yapilan bir turizm tiiriidiir (Soykan 2003; 2). Tirkiye nin
kirsal turizm potansiyeli g6z Oniine alindiginda, iilke
turizminin mevsimsellik sorununun ¢éziimiinde en énemli
turizm tiirlerinden biri oldugu sdylenebilir.

Kirsal turizminin 6neminin her gegen giin daha iyi
anlasiliyor olmastyla birlikte konuya olan ilgi de artmaktadir.
Gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de konu ile ilgi ¢ok sayida
calismanin yapilmaktadir. Son yillarda destinasyonlarin
kirsal  turizm  potansiyelinin incelendigi ¢aligmalar
artmaya baslamigti. SWOT analizi yontemiyle ele alman
destinasyonlar giicli-zayif yonleri, tehdit ve firsatlaryla
kapsamli sekilde incelenmektedir. Caligmanin devam eden
boliimiinde Tiirkiye’de yapilan ve ulagilabilen ¢aligmalar
verilmektedir.

Akca (2006), Tiirkiye’de kirsal turizmin bugiinii ve
gelecegini SWOT analizi yontemiyle degerlendirmistir.
Tiirkiye’nin  6nemli kirsal turizm potansiyeline sahip
oldugunu, fakat yatirimlar ve tanitim agisindan yetersiz
ve Akdeniz iilkeleri ile kiyaslandiginda yavas oldugu
belirlenmistir. Turkiye diinya turizminde meydana gelen
degisimleri ve turistlerin degisen tercihlerini dogru
politikalar olusturarak takip ederse orta vadede diinyanin en
6nemli kirsal turizm merkezi olabilecegini ifade edilmistir.

Polat, Ozdemir ve Ozdemir (2014) tarafindan, Balikesir
ilinde yapilabilecek kirsal turizm kapsamindaki faaliyetler
incelenerek, ilin mevcut durumu SWOT analizi yardimiyla
belirlenmeye calisilmistir. Yapilan SWOT analizi sonuglari
birbirleriyle iligkilendirilerek, Balikesir ‘de kirsal turizmin
gelismesine yonelik onerilerde bulunulmustur.

Kizilaslan ve Unal (2014), Tokat ilinin ekoturizm ve/
veya kirsal turizm agisindan potansiyelini belirlemeye
calismslar, ilin giiclii, zayif yonlerini, firsatlar1 ve olast
tehditlerine deginmislerdir. Yapilan calismada Tokat’in,
ekoturizm ve/veya kirsal turizme uygun bir potansiyelinin
oldugu belirlenmistir. ilde kirsal turizmin gelisememe
nedenleri agtklanmustir.

Ongun, Govdere ve Cicek (2016)’in, Yesilova’nin
kirsal turizm potansiyelini ve bu yondeki giiclii, zayif
yonlerini, tehdit ve firsatlarin1 belirlemeyi amacladiklari

calismada, ilgenin kirsal turizm arzlari ile tiim y1l turizmden
yararlanilabilecek olmasi en giiglii yonii olarak belirlenmistir.
Zay1f yon olarak girisimcilik kiiltliriiniin olusmamis olmasina
vurgu yapilmustir. Uluslararast Antalya ve Isparta Siileyman
Demirel havaalanlarinin yoreye yakin olmasi dnemli bir
firsat olarak one ¢ikarirken, Salda Golii’niin kirlenmesini bir
tehdit olarak tespit etmislerdir.

Akbulak (2016), Kirsal niifus orant Tiirkiye geneline
gore oldukca yiiksek olan fakat kirsal yoksulluk sorunu
yasayan Ardahan ilinin kirsal turizm potansiyeli incelenmis
ve bu potansiyelin nasil degerlendirilebilecegine yonelik
stratejiler olusturulmustur. Caligmada, Ardahan ‘mn kirsal
turizm agisindan giiglii ve zayif yonleri ile karsilasabilecegi
firsat ve tehditler SWOT analizi ile belirlenerek, AHS
teknigi ile SWOT faktorlerin stratejilerin gelistirilmesindeki
oncelikleri belirlenmistir. Ardahan iline yonelik 7 strateji
Onerisinde bulunulmustur.

Mansuroglu ve Dag (2016), Bing6l ilinin kirsal
turizm olanaklarini belirlemisler, ilin sahip oldugu peyzaj
potansiyeli sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve dogal o6zellikler
kapsaminda incelenmislerdir. Ilin kirsal turizm olanaklarini
SWOT Analizi yontemiyle degerlendirerek, bu alanlarin
stirdiiriilebilir kullanimi amactyla bazi 6neriler sunmuslardir.
ilde alternatif turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini
saglayabilmek i¢in, bilimsel arastirmalardan elde edilen
ekolojik ve sosyolojik verilerin temel alindigi planlar
yapilmasi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Ercan, Dalgmn ve Atak (2017), Mugla ili sinirlar
icerisindeki Ortaca ilgesinin kirsal turizm potansiyelini
degerlendirerek, ilgenin giiglii-zayif yonleri ile tehdit ve
firsatlarin1 ortaya koymuslardir. Ilcenin giiclii yonii olarak,
Nar ve narenciye gibi 6nemli tarimsal {irtinlerin tiretildigi
ulagimi rahat tarimsal alanlarin varligini tespit etmislerdir.
Dalaman havalimanina yakmhigm ve iklimin elverisli
yapisinin bolgeye avantaj sagladigini, fakat kirsal turizm
konusunda halkin yeterince deneyime sahip olmamasini ve
yerel yatirimeilari kirsal turizm konusundaki girisimlere
yeterince sicak bakmadiklarini ilgenin zayif yonleri olarak
ifade etmislerdir. Kirsal turizme ve yerel yasantiya artan
ilginin ilce i¢in firsat olabilecegi goriisiinde bulunmuslardir.

Yazici, Aslan ve Ankaya (2017), Baskale (Van) Ilgesinin
kirsal turizm potansiyelini belirlemeye ¢aligmislar, SWOT
analizi yaparak ilgenin giiclii ve zayif yonleri ile sahip oldugu
firsatlar ve olasi tehditleri ortaya koymuslardir. Calismada,
ilgenin kiiltiirel ve tarihi yonlerden nadir giizelliklere sahip
oldugu vurgusunu yapmislardir. Kirsal turizmin gelisememe
nedenleri; kirsal kesimde yasayan halkin yetersiz biling
diizeyine sahip olmasi, biit¢e eksikligi, tanitim ve girisim
yetersizligi olarak tespit etmislerdir.

Keskin, Corman ve Aymankuy (2017), Balikesir ili
Bigadic ilgesinin kirsal turizm potansiyelini SWOT analizi
tekniginden faydalanarak degerlendirmislerdir. Yapmis
olduklar1 aragtirma sonucunda, ilgenin tanitim, altyapi
ve hizmet kalitesi yetersizligini zayif yonler olarak tespit
etmiglerdir. Yerel yonetimlerin ilgede yasanan orman
tahribatinin Oniine gegilmesini saglayacak diizenlemeler
yapmast gerekliligi vurgulayarak, Ulus Dagi’nin turizme
acilmasmin kirsal turizm agisindan 6nemli oldugunu ifade
etmislerdir. Madenciligin ¢evre tahribatina yol agmayacak
sekilde gergeklestirilmesi gerektigi ve yerel halkin turizm
bilincine sahip olabilmesi i¢in yerel yonetimlere ve devlet
kurumlarina bazi goérevler diistigii gibi Onerilerinde
bulunmuslardir.

Akbulak Havzasi’nin

(2017), Kara Menderes
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(Canakkale) cografi 6zelliklerini kirsal kalkinma potansiyeli
acisindan inceleyerek, havzayr SWOT analizi uygulayarak
degerlendirmistir. Incelenen sahanin kirsal kalkimmayi
saglayabilmek icin zengin kaynaklara sahip oldugu,
fakat bu kaynaklardan yerince yararlanamadig1 tespitinde
bulunulmustur. Tarim ve hayvancilik tiriinleri i¢in pazarlama
sorunlari, ¢ift¢i Orgilitlenmesinin yetersizligi, tarim digt
istihdamda cesitliligin bulunmamasi ve turizm altyapisinin
zayif olmasi dikkati ¢eken en Onemli problemler olarak
belirlenmistir. Havzanin kalkinabilmesi ve tiim kaynaklart
etkin sekilde kullanilabilmesi igin neler yapilmasi
gerektigine yonelik 6neriler sunulmustur.

Cetinkaya Karatepe ve Ayhan Kaptan (2018), kirsal
turizm agisindan 6nemli potansiyele sahip ve son yillarda
turizm faaliyetlerinin artti§i  Ayvacik ilgesini peyzaj
degerleriyle inceleyerek, kirsal turizm potansiyelini SWOT
analizi yontemiyle degerlendirmislerdir. Ayvacik il¢esinin;
geleneksel tarimsal faaliyetleri, onemli kiiltiirel zenginlikleri,
uzun ve temiz kiy1 seridi ve yerel halkin olumlu tutumu gibi
birgok giiclii yonii oldugunu tespit etmislerdir. Kalifiye
eleman yetersizligi, yerel halkin konuya iliskin bilgi ve
biling diizeyindeki diisiikliik ve envanter eksikligi gibi zayif
yonlerine vurgu yapmislardir. Turizm faaliyetlerinin artmasi
durumunda altyap: eksiklikleri, ¢evre kirliligi, dogal ve
kiiltiirel peyzajin tahribati gibi tehditleri de géz oniine alarak
onlemler ve ¢6ziim Onerileri getirilmistir

Demirezen (2018) yapmis oldugu c¢alismada, kirsal
turizmi tiim yonleriyle ele alarak, Tiirkiye’yi diger tilkelerle
kiyaslamig ve Kayseri ilinin kirsal turizm potansiyelini
SWOT analizi yontemiyle degerlendirmistir. Calismada,
kirsal turizmin etkilerine vurgu yapilarak gelismesi igin
neler yapilabilecegine yonelik Onerilerde bulunulmustur.
Kayseri’de kirsal turizmin gelismesine uygun alanlarda
altyapi, istyap1 vb. tesislerin olusturulmasi, halkin egitilmesi,
etkinliklerin arttirilmasi ve tanitim faaliyetleri ile gelisme
saglanabilecegi vurgulanmistir. Tanitimin bdlgede ¢ekilecek
olan bir film veya belgesel ile, pazarlamanin ise; Kapadokya
ile paket tur igerisinde sunulabilecegi onerilmistir.

Ersoy, Tehci ve Ersoy (2018), Yozgat ilinde kirsal
turizmin gelismesine uygun yerler incelenmis, potansiyel
kirsal turizm cesitleri belirlenmis ve kirsal turizme yonelik
Kamu ve Ozel sektérde calisan yonetici ve uzmanlarla
yapilan ikili gériismelerle toplanan verilere SWOT analizi
uygulanarak kirsal turizmin gelistirilmesi ic¢in Oneriler
sunulmustur. SWOT analizi sonuglarina gore Yozgat ili
kirsal turizminin giiglii yonleri; termal tesisleri, kiiltiirel,
tarihi ve dogal giizellikleri olarak belirlenmistir. Zayif yonler
olarak; tutundurma ¢aligmalarinin eksikligi nedeniyle turizm
bilincinin yeterince gelistirilmemesi, turizm konusunda
kurumlar arasi is birligi eksiklikleri ve mevcut tesislerin
sayisimin yetersiz olmasidir. ilin kirsal turizme yonelik
firsatlari; ilginin stirekli artmasi, il genelinde endiistriyel
iretim alanlarmin azlig1 ve devlet tarafindan kirsal turizme
saglanan destekler olarak belirtilmistir. Tehditleri ise; ilin
dogal yapisini bozan garpik kentlesme, dogal alanlarin, tarihi
ve kiiltiirel varliklarin korunmasi konusunda yerel halkin
yeterince bilgi sahibi olmamasi seklinde agiklanmistir.

Bozok ve Karaman (2018), Isparta ili Kuyucak
Koyt lavanta yetistiriciligini kirsal turizm kapsaminda
SWOT analizi yontemiyle degerlendirmislerdir. Yapilan
aragtirma sonucunda, koOylin lavantasiyla birlikte kirsal
turizm bakimindan 6nemli bir ¢ekim merkezi oldugu,
koytin kirsal turizm faaliyetleri bakimindan da elverisli
oldugu belirlenmistir. Kdyiin sahip oldugu avantajlarin
degerlendirilerek kirsal turizm de daha iyi seviyelere
¢ikarilabilmesi ve lavanta iretimi ve pazarlanmasi igin

Oneriler sunulmustur.

Gordes ilgesi ve Kirsal Turizm Cekicilikleri

Gordes ilgesinin ne zaman kuruldugu ve ilgenin
admin nereden geldigi kesin olarak bilinmemektedir. Sarl
Leksiyon’ un 1842 tarihinde “Kiiciikk Asya” adli kitabinda
ilk ¢aglardan bu yana 6nemli bir yerlesim bolgesi iizerinde
bulunan Gérdes’ in, Tyonlularin Atina Krali Kadiiz’ iin oglu
tarafindan kuruldugu yazilmaktadir. Bugiinkii Gordes,
Lidya’ da bir sehir olup, daha sonraki devirlerde “Julia
Gordos” adimi almistir (Tiire, vd., 2013). Kentin o donem
kendi adina “Julia Gordos” damgasini tasiyan basilmis
madeni paralart  bulundugu belirtilmektedir (Gokmen,
2014). Gordes ismi yabanci kaynaklarda Guerdez olarak
geemektedir. Evliya Celebi, Gordes’ ten “Gordes sehrinde
Karitéz” adli gdgebelerin adinin zamanla Gordes’ e
doniistiigii ve bolgenin isminin buradan geldigini belirtmistir
(Tiire, vd., 2013).

Ege Bolgesi’ nin Ig¢bati Anadolu Béliimii® nde
konumlanmis olan Gérdes, Manisa iline bagl bir ilgedir. ilin
Kuzey-Dogusuna diisen ilge, glineyinde Salihli, batisinda
Akhisar ve kuzeyinde Balikesir ile komsudur. Gordes,
deniz seviyesinden 680 metre yiiksekliktedir. Kii¢iik akarsu
vadileriyle yarilmig bir yayla goériiniimiinde olan Goérdes’
in yazlan kurak ve sicak, kislari ise 1lik ve yagish iklime
sahiptir. Ortalama sicaklik 11-13 C° arasindadir. Gordes
ilgesinin  ylizélglimii  1.447 kilometrekare olup toplam
alaninin %45’ ini ormanlik alanlar olusturmaktadir. Tlge halki
gecimini hayvancilik, meyvecilik, tarla ekimi ve madencilik
ile saglamaktadir (www.gordes.bel.tr). Gordes ilgesine 64
mabhalle bagli olup ilge merkezi 8§ mahalleden olugmaktadir.
Gordes’ in niifusu ise 34.498’ dir (Gordes Kaymakamligi
Brifing Dosyasi, 2019; www.gordes.bel.tr).

Gordes ilgesi kirsal turizmin geligsebilmesi i¢in gerekli
temel kosullarin birgogunu saglamaktadir. Bir bolgenin
yerli ve yabanci turistler agisindan turizm g¢ekim merkezi
konumunda olabilmesi i¢in, dogal giizelliklerinin yan
sira tarihi ve kiiltiirel degerleri de iginde barmndirmasi
gerekmektedir (Ongun, vd., 2016). Gordes bu bilgiler
dogrultusunda gerek dogal zenginliklere gerekse kiiltiirel ve
tarihi zenginlige sahip yerlerden biridir. Ticenin yaris1 daghk
ve ormanlik alanlarla kaplidir ve ulagim yalnizca karayolu ile
saglanmaktadir. Bolgede geleneksel kirsal yasam neredeyse
tiim 6zellikleriyle devam etmektedir. Kocamurtluk Dinlenme
Alani, Hisarkaya, Sahinkaya ve Ogulduruk Magaralar1 gibi
dogal degerler ilgi ¢ekici 6zellikleri olusturmaktadir (www.
manisa.tkdk.gov.tr; Bayram, 2008; Tiire, vd., 2013).
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Dogal ve kirsal yagsamin 6zgtinliiklerini i¢inde barindiran
bu alanlar, dinlenme ve aktivite amagli olmalarmin yani
sira yamag parasiitii icin de sonra derece uygun bir alana
sahip olma o&zelligini tagimaktadir (Levi ve Bayram,
2015; www.manisa.tkdk.gov.tr). “Sakin Yasam Alan1”
olarak on plana ¢ikan Gordes’ in, ilge merkezi, Begenler,
Doganpinar, Giinesli ve Kobaklar bolgelerinde hali ve kilim
dokumaciligi, Karayakup’ ta dogal kdy yasami, Begel’ de
gelin bebekleri, Kalemoglu Kdyii’ nde ki “Uskufa” olarak
nitelendirilen geleneksel kadin giysileri 6zgiinliiklerini
halen devam ettirmektedir (www.manisa.tkdk.gov.tr).
Bu kiiltiirel 6zelliklerin yaninda Gediz Nehri’ nin 6nemli
kollarindan olan Gordes Cay1 iizerinde, Hacihidir Degirmeni
Mevkii’nde bulunan Tarihi Hacithidir Kopriisii ilgenin
onemli tarihi yapilarmdan birini olugturmaktadir (Ceylan,
2011). Kayacik mahallesi ise, antik kalintilari, geleneksel
kirsal yagam ozelligi, geleneksel mimarisi, karakteristik el
sanatlar1 ve sportif ugraslara uygun dogal yasamu ile farkli
bir ¢ekiciligi barmmdirmaktadir. Doga manzarasi, dag ve
orman rekreasyonu, hali dokumaciligi, antik yerlesim gibi
dogal ve kiiltiirel degerleriyle, Gordes, tarim, doga, dag
ve kiiltiir turizmi c¢esitleriyle yiiksek potansiyele sahip bir
ilcedir (Levi ve Bayram, 2015; www.manisa.tkdk.gov.tr).

Gordes kirsal turizm potansiyeline sahip olan bir ilge
olmakla birlikte yapilabilecek uygun yatirimlar su sekildedir;
Ev pansiyonculugu, dag ve yayla gezileri, tirmanma,
tarimsal iiretim gibi etkinlikler i¢in dinlenme tesisi, yeme-
icme ve konaklama tesisi, sanat aktivite atdlyesi, hediyelik
esya satis yeri ve kiiltiirel aktivite tesisleridir (Www.manisa.
tkdk.gov.tr).

Gordes ilgesi cografi yapisi, sosyo-kiiltiirel 6zellikleri
ve turistik cekiciliklerinden dolayr kirsal turizmin
gelistirilmesine olanak saglayan bir destinasyondur. Bu
sebepten dolayi ilgenin bu potansiyelinin degerlendirilmesi
on gortilebilir (www.manisa.tkdk.gov.tr).

Manisa’ nin “Sakin Yasam Koridoru” olan Gordes
bdlgesinin turizm faaliyetleri bakimindan yeterli diizeyde

gelismemis olmasinin baslica sebepleri; denizden uzak
olusu, tarihi devirlere ait ¢ok fazla ilgi ¢ekici kalintilarin
olmayis1, kazilarm yeterli diizeyde gerceklestirilmemis
olmasi, halidan bagka turistik deger tasiyan iretimin ve
faaliyetin olmayis1 ve kismen mevcut olan tarihi degerlerin
yeterli diizeyde tanitilmamig olmasindan kaynaklanmaktadir
(www.manisa.tkdk.gov.tr; Bayram, 2008). Gordes ilgesine,
cevresinde yasayanlarin dogal alanlara gliniibirlik yeme-
icme ve gezme amacl gezileri ile hali ve kilime olan 6zel
ilgi nedeniyle gelenlerden olusan az sayida bir hareketlilik
bulunmaktadir. Ancak dogal alanlarin varligi ve hali kilim
dokumaciliginin koklii tarihine sahip olan Goérdes, kiiltiirel
yasam otantikligiyle oOrtlisen tesislesme sonucu “Sakin
Yasam Koridoru” 6zelligini belirgin bir cekicilik haline
getirerek kirsal turizm potansiyeline olanak saglayacaktir
(www.manisa.tkdk.gov.tr, Ilker, vd. 1999).

Kirsal turizmin herhangi bir kirsal cografi ortamda
gelistirilmesi planlandiginda, tarihi ve kiiltiirel degerler o
yerin/yerlesmenin Oncelikle sahip olmasi gereken birkag
ozellikten biridir (Soykan, 1999; 69-70). Tiirkiye’nin turizm
kaynaklar1 bakimindan giiglii oldugu ydnleri tarihi gecmisi
ve zengin bir kiiltiire sahip olmasidir (Yesiltas vd., 2009;
255). Gordes ve ¢evresi gerek tarihi gerekse kiiltiirel degerler
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir. Gordes’ teki tarihi
ve turistik degerler; Julia Gordos antik kenti, Caglayan Koyii
Kilisesi harabeleri, Ogulduruk Magaralari, camiler, kopriiler,
hamamlar, hanlar, 6renyerleri, Eski Gordes’ teki su sarnici
olarak kullanilan magaralar ile tarihi Kayacik Sahinkaya
Kalesi’ dir. Ayrica Ilge merkezinde Merhum Hayri Biike’ nin
kendi kisisel ¢abalariyla topladig: tarihsel kalintilardan séz
edilebilir. Bu eserler Ege Universitesi Arkeoloji Boliimii® ne
bagislanmigtir (Bayram, 2008).

Gordes tarihi halicilik sanati tinlidiir (Bilgi, vd., 2000).
16. ve 19. Yiiz yillar arasinda altin ¢agini yasamis, Tiirklerin
gelistirdigi “cift diiglim” denen ilmek tiirline adin1 vererek
“Gordes digimi” adiyla tiim diinyada halicilik merkezi
olmustur (Avsar, 2013; Tire, 2013).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Manisa iline bagli Gordes Ilgesi’
nin kirsal turizm potansiyelini degerlendirerek, ilgenin kirsal
turizm ile ilgili giiglii-zayif yonlerini, tehdit ve firsatlarini
SWOT analizi yardimi ile ortaya koymaktir. Aragtirmada
Gordes’ in segilmesinde, bolgenin dogal ve kirsal yasamin
neredeyse tim Ozellikleriyle devam etmesi en etkili
faktorlerden olmustur.

Arastirmanin Onemi

Bu arastirmada, Manisa’ nin diger ilgelerine gore kirsal
turizm agisindan gelir diizeyi en diisiik ilgelerden biri olmasi
sebebi ile Gordes’ in turizm gelirlerinin arttirilmasi igin
sahip oldugu kirsal turizm potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi,
yerli ve yabanci turistler i¢in daha once kesfedilmemis
alanlarin kesfedilerek yore, bolge ve iilke ekonomisine
kazandirilmasi agisindan, plan ve programlarin yapilmasi
6nem arz etmektedir.

Veri Toplama Yontemi

Calismada Gordes ilgesinin kirsal turizm agisindan
dogal ve Kkiiltiirel turistik arz verilerinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda Gordes ilgesiyle ilgili literatiir
taranmis, Manisa {1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Tiirkiye
[statistik Kurumu Manisa Bolge Miidiirliigii ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti Manisa Valiligi’nden elde edilen bilgiler
cergevesinde Gordes ilgesinde var olan turizm potansiyeli
ve SWOT analizi ortaya konulmaya c¢aligiimustir.
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Gordes ilgesinin Kirsal Turizm Potansiyeline Yonelik
Swot Analizi

Bir sektoriin, bir faaliyetin, bir igletmenin mevcut
durumunu ve amaglarini ortaya koymanin en etkili yolu
o konuda bilgi sahibi kisiler tarafindan SWOT analizinin
yapilmasidir (Akca, 2005: 516). SWOT terimi Ingilizcedeki
dort kelimenin ilk harflerinden olusan bir kisaltmadir. Gliglii
yonler (Strengths), Zayif yonler (Weakness), Firsatlar
(Opportunities) ve Tehditler (Threats) (Inayet ve Akbulak,

2010: 204). SWOT analizi, bir isletmenin gii¢lii ve zayif
yonlerini ve ¢evresindeki firsat ve tehditleri tanimlamay1
amagclayan bir yontemdir. Kirsal turizm {izerine yapilan
¢aligmalar incelendiginde, destinasyonlarin kirsal turizminin
SWOT analizi ile degerlendirildigi bir¢ok ¢alisma
oldugu goriilmektedir. Destinasyonlarin SWOT analizine
bagvurarak incelemesi sayesinde bir destinasyonun kirsal
turizm agisindan giiglii-zayif yonlerini ve firsat-tehditlerini
ortaya koyarak ona gore plan, program ve dnlemler almak

¢ok daha etkilidir.

Tablo 1. Gordes Ilgesinin Kirsal Turizm Potansiyeline Yénelik SWOT Analizi

Strengths (Giiglii
Yonler)

Weaknesses (Zayif Yonler)

Opportunities (Firsatlar)

Threats (Tehditler)

S1-Yoriik kiiltiirtiniin
yorede devam etmesi.
(Kalemoglu Mahallesi)

W1-Kirsal turizm konusunda yerel
halkin yeterli bilgi ve donanima
sahip olmamasi.

O1-Diinyada alternatif turizm ve
kirsal turizme olan ilginin artmasi.

T1-Kirsal turizm algisinin zayif
olmast.

S2-Kirsal turizmin
yorede 12 ay boyunca
uygulanabilirligi.

W2-Kirsal turizm agisindan yerel
halkin girisimeilik kiiltiirtiniin
olugsmamis olmasi ve bu sebepten
dolay1 yerel yatirnmcilarin kirsal
turizm konusundaki girisimlere
yeterince sicak bakmamasi.

02-Kirsal turizm alanlarinda
birgok endemik bitki ve yabani
hayvan tiirlerinin var olmasi.

T2-il, ilge belediyeleri,
dernekler, ajanslar ve kuruluglar
arasinda is birliginin yetersiz
olmasi.

S3-Gordes’ in, Bati
Anadolu bolgesinin
o6nemli hali
merkezlerinden biri
olmasi.

W3-ilgede konaklama sayisinin
yetersizligi ve konaklama yerlerinin
yorenin dokusuna uygun olmayan
yapisl.

03-2023 Marka Kentler Projesi
“Marka Kent Kapsaminda Yer Alan
illerde Turizm Sektorii Yatirimlar”

kapsaminda Manisa ilinin de
bulunuyor olmasi.

T3-ilgede yasayan geng
niifusun is olanaklarinin
yetersizliginden dolay1 merkezi
bolgelere gogiin gergeklesmesi.

S4-Geleneksel kirsal
yasamin neredeyse tim
ozellikleri ile devam
etmesi. (Karayakup)

W4-Y 6renin yakin gevre tarafindan
taninmasina ragmen, iilke tanitiminin
ve pazarlama faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamast.

04-Zafer Kalkinma Ajanst’ nin
Manisa ilgesinde kirsal kalkinma
ve kirsal turizme destek veriyor
olmasi.

T4-ilgede geleneksel kiiltiiriin
zayiflamis olmasi.

S5-Gordes ilgesinin
bilinyesinde gegmiste gok
katmanl kiiltiirel yapry1
barindirmast. (Tiirk ve
Rum Toplulugu)

W5-i¢lenin konum olarak denizden
uzak olmasindan dolay: kirsal
turizmin alternatif diger turizm
tiirleri ile entegre olamamasi.

05-Ilgede niifus yogunlugunun
az olmas1 ve sanayi faaliyetlerinin

gelismemis olmasindan dolay1
yorenin kirsal turizm g¢ekicilikleri

iizerindeki tehlikenin az olmasi.

T5-Kagak avciligin oniine
gegilememesi ve birgok hayvan
tiirtintin tehlikede olmasi.

S6-ilgede Yamag
parasiitii, trekking,
dagcilik ve diger yiirilyiis
sporlari gibi sportif
aktiviteler i¢in dogal
olanaklarin bulunmasi.
(Kayacik Beldesi)

W6-Yorede yasanan bircok dogal
afet sonucunda tarihi kalintilarin yok
olmasi ve tarihi kalintilara yonelik
yeterli diizeyde kazi yapilmamis
olmast.

06-Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu vasitasiyla
IPARD programinin bolge
yatirimlarina tegvik sunuyor
olmast.

T6-Kirsal turizm potansiyelinin
artist durumunda il ve ilge
genelinde turizm egitimi veren
kurumlarin yetersizliginden
dolay1 nitelikli personelin
yetismemesi.

S7-ilgede bulunan yerel
halkin gelen turistlere
kars1 misafirperver ve
sicakkanli davranmasi.

W7-ilgede kirsal turizm ile
ilgili faaliyetlerin planlamasinin
yapilmamis olmasi ve koordinasyon
eksikligi.

07-Gordes Belediyesinin projesini
tamamladig1, 3 yildizli otel ve
yasam merkezinin ilgede kuruluyor
olmasi.

T7-Kiirsel 1sinmadan dolay1

iklim kosullarinin degismesi

sonucunda kirsal turizmin ve
sezonun olumsuz etkilenmesi.

S8- Karayolu ulagimmin
birgok alternatifi
barindirmasi.

W8-Kirsal turizm gekiciligi olarak

diizenlenen geleneksel festivallerin

yetersizligi ve mevcut festivallerin
tanitiminin ger¢eklesmemesi.

08- Gordes Belediyesi’ nin
gergeklestirdigi Kocamurtluk
Mesire Alani Projesinin
tamamlanmis olmasi.

T8-Gelen turist sayisinda
yasanacak artisin dogan
zenginliklerin tehdit altina
bulunmasi.

S9-Gordes sinirlart
igerisinde Gordos Antik
Kenti, Kocamurtluk
Dinlenme Alani,
Sahinkaya, Hisarkaya
gibi dogal ilgi ¢ekici
ozelliklerin olmast.

W9-Bolge ekonomisinde seracilik,
bahgecilik gibi faaliyetlerin 6nemli
bir yer teskil etmesi.

09-AB hibe fonlarinin kirsal
turizme yonelik destegi.

T9-ilgede yasanan erozyon,
self felaketi ve diger dogal
afetlerin ge¢miste oldugu
gibi giintimiizde de tekrar

yasanabilecek olmasi.

S10-Yerel {irinlerin
(tlittinctiliik, orman
rtinleri, meyvecilik,
hayvancilik ve sebzecilik)
kolay ulasilabilecegi ve
yerel pazarlarin varligi.

W10-Kirsal turizme yoénelik 6nemli
olanaklara sahip Kula ve Salihli
ilgelerinin Gordes’ e yakin konumda
bulunmalarr.

010-Manisa ilge merkezinde
bulunan “Kirsal Turizm
Derneginin” aktif bir sekilde kirsal
turizm faaliyetlerde bulunmasi.

T10-Turist talebinin
yogunlastigi donemlerde
artabilecek giivenlik sorunlari
icin herhangi bir plan, proje
gergeklestirilmemis olmasi.
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S11-Yoresel yemek | Will-llcede tarihi devirlere ait
tirlerinin zenginligi ve el | olduk¢a ilgi ¢ekici kalintilarin
sanatlarmin (Begel- Gelin | olmayisi.

Bebekleri, Geleneksel
Kadin Giysileri) yorede
devam etmesi.

O11- Ilgenin genis bir alana
yayilmis olan tarim arazilerinin ve
¢iftlik turizmi agisindan yiiksek
potansiyele sahip olan bolgelerinin
var olmasi.

T11-ilgedeki kdiltarel
varliklarn tizerindeki kontroliin
saglanamamas: ve sonucunda
varliklarin zarara ugramasi.

T12-ilgede altyapr ve iistyapist
desteklenmemis ¢evre sorunlari.

Tablo 1’de de goriildiigii gibi, Gordes ilgesi kirsal
turizm potansiyeli agisindan birgok gliglii yone sahiptir.
Bu gii¢lii yonler arasinda ilgede geleneksel kirsal yasamin
neredeyse biitiin oOzellikleri ile devam etmesi, yoresel
yemek tilirlerinin zenginligi ve el sanatlarinin yorede
devam etmesi ve tiitiinciiliik, orman {iriinleri, meyvecilik,
halicilik, hayvancilik ve sebzecilik gibi faaliyetlerin
bolge ekonomisinde 6nemli bir yer teskil etmesi gibi
ustiinliikkler diger benzer kirsal turizm bolgelerinden
Gordes’i farklilagtirmaktadir. Gordes ilgesinde bulunan
bircok cekicilik unsuru kirsal turizm uygulamasina olanak
saglayarak bolgenin gelismesine katkida bulunmaktadir.
Gliglii yonleri yaninda Gordes ilgesinin kirsal turizm
acisindan sahip oldugu bazi zayif yonleri de bulunmaktadir.
Ilgenin “Ilgede yasamim devam ettiren yerel halkin kirsal
turizm konusunda yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi”
ve “Ilgede tarihi devirlere ait oldukea ilgi ¢ekici kalintilarin
olmayis1” en 6nemli zayif yonleridir. Tlgenin bir diger zay1f
yonii ise “Yorenin yakin gevre tarafindan taninmasina
ragmen, iilke tanitimimin ve pazarlama faaliyetlerinin yeterli
diizeyde olmamas1” dir. lcedeki kirsal turizm tanitiminin
planlanmasi ve en kisa zamanda yerel yonetimler ve ilgili
organlar olusturulmalidir. Gelecekte ilgedeki kirsal turizm
uygulamalari agisindan firsat olusturan unsurlarn basinda
Tarmm ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)
vasitastyla [IPARD programinin bolge yatirimlarina tesvik
sunuyor olmasi1 gelmektedir. {lce acisindan bir diger firsat
ise 2023 Marka Kentler Projesi kapsaminda Manisa ilinde
bulunuyor olmasidir.

flgenin kirsal turizm tehditleri arasinda ise, “Il, ilge
belediyeleri, dernekler, ajanslar ve kuruluslar arasinda is
birliginin yetersiz olmas1”, “Ilcede yasayan geng¢ niifusun
is olanaklarinin yetersizliginden dolayr merkezi bdlgelere
gb¢ilin gergeklesmesi” dir.

Kirsal alanlarda tarihi ¢ekicilik unsurlarinin korunmasi
ve strdirilebilirliginin saglanmasi i¢in yore halkinin var
olan turistik talep ve potansiyel turizm talebi agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu dogrultuda kiiltiirel mirasin
korunmasi igin yerel halkin ve gelen turistlerin belli bir
seviyede bolge tarihi ve kiiltiirleri hakkinda bilgi sahibi
olmas1 gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Giintimiizde kirsal alanlara artan ilgi ve kirsal turizmin
yerele olan faydalarinin daha ¢ok anlasiliyor olmasi
konunun 6nemini daha da arttirir hale getirmistir. Tiirkiye
kirsal turizm bakimindan sahip oldugu potansiyel goz 6niine
alindiginda hak ettigi konumda degildir. Fakat son yillarda
kirsal turizme yonelik yapilan birgok calisma bu turizm
tiirtinlin giderek gelismesini saglamistir. Bu ¢alismalardan
biri de uzmanlar tarafindan kirsal turizm potansiyeline sahip
destinasyonlarin incelenmesi ve kirsal turizmin gelismesi
adma sunulan O6nerilerdir. Bu ¢aligmada da Manisa ilinin
Gordes ilgesi incelenerek, SWOT analizi ile ilgenin giiglii,
zay1f yanlar1 tehdit ve firsatlart belirlenmeye ¢alisiimistir.

Manisa ili sinirlart igerisinde bulunan Gordes ilgesi
tarim ve turizm alaninda Snemli bir potansiyele sahiptir.
Cevresinde bulunan Salihli ve Kula gibi ilgelerle birlikte
ele alindiginda az taninan bir ilge olan Gordes, turizm
potansiyeli s6z konusu oldugunda diger ilgeler ile esit
statiide sayilabilmektedir. Gordes’ in var olan bu turizm

potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in o6zellikle tarim
ve turizm gibi gelir kaynagi olan unsurlarin gelistirilmesi,
yoredeki yerel yonetimlerin, halkin ve isletmelerin kirsal
turizm hakkinda biling ile hareket etmesi ve zaman
zaman egitim programlarinin diizenlenmesi sonucunda
gerceklesebilecektir. Ozellikle basta Kalemoglu, Karayakup
ve Begel koyleri olmak tizere ilgenin diger koylerinde
de kirsal turizm faaliyetlerine agirlik verilmeli ve buraya
ziyarete gelen turistlere bu driinlerin satis1 yapilarak yerel
halka ek gelir saglanmalidir. Ayni zamanda bu koylerde
yorenin mimari yapisina uygun koy evleri yapilmali veya
yore halki evlerinin kapilarint gelen turistlere acarak
turistlerin  konaklamasini saglamalidir. Bu faaliyetlerin
gerceklesebilmesi igin yerel yonetim ya da devlet tarafindan
diisik faizli ve wuzun vadeli krediler saglanmalidir.
Bolgenin genel anlamda tanitimmin yapilabilmesi igin
aktif olarak kullanimi saglanan belediye web sitesinin
turizm anlaminda daha fazla tanitima yer vermesi ve yorede
bulunan iiriin ve el sanatlar i¢in festivaller diizenlenmesi
gerekmektedir. Mevcut tarihi ve arkeolojik potansiyele
yonelik tur programlart ve tanitimlar yetersiz seviyede
gerceklesmektedir. Yorede bulunan ve gegmis dénemden
bu yana en biiyiik turizm g¢ekicilik unsurlarindan biri
olarak kabul edilen halicilik faaliyetinin turizm amaglh
olarak daha yogun bir sekilde kullanilabilecegi goz 6niinde
bulundurulmalidir. Mevcut tarihi, arkeolojik, tarimsal
vb. kaynak ve potansiyele yonelik festivaller, turlar ve
organizasyonlar diizenlenmeli, hali hazirda Goérdes’ in,
avantajindan yararlandigi, iklim, karayolu ulagimindaki
alternatifi ve gelen turiste karst hosgorii faktorleri turizm
pazarlamasinda 6n plana ¢ikarilmalidir.

Titlinciillik, meyvecilik (kiraz-elma-ayva), orman
tirlinleri ve sebzecilik gibi onemli tarimsal faaliyetlerin
gergeklestigi ulasimi kolay tarimsal alanlara sahip olmasi
Gordes’ in kirsal turizm agisindan 6nemli bir giiglii yonii
olarak dikkat ¢ekmektedir. Yore halkinin turizm konusunda
yeteri kadar bilgi, donanim ve deneyime sahip olmamasi ve
yerel yatirnmcilarin kirsal turizm konusundaki girisimlere
yeterince sicak bakmamasi Gordes’ in zayif yonleri
arasinda sayilabilir. Kirsal yasam konusunda artan ilgi ve
yeni destinasyon arayislari, Gordes ilgesi i¢in gelecekte
firsat olusturabilecek bir unsurdur. Buna ek olarak, yakin
konumdaki Salihli ve Kula gibi kirsal turizm anlamindaki
cekiciliklere sahip destinasyonlarin gelecekte daha fazla
6n plana c¢ikmast Gordes bolgesine olan talebi olumsuz
etkileyecek bir unsuru olusturabilecektir. Bu sebepten
dolayr Gordes bolgesindeki kirsal turizm faaliyetlerinin
daha fazla agro-turizm {izerine odaklanmasi daha dogru
bir yaklasim olacaktir. Ozellikle tarim alanlarinin genis
diizliiklerde ve ulasgimi kolay noktalarda bulunmasi, agro-
turizm faaliyetlerine katilimi kolaylastiran bir unsur olarak
6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica ilgede tiitiinciiliik, meyvecilik
(kiraz-elma-ayva), orman driinleri ve sebzecilik gibi
faaliyetlerde ¢iftginin desteklenmesi ve tarimsal alanlarin
korunmasi olduk¢a 6nemlidir. Kirsal turizme bagli kirsal
kalkinmanin temelini 6ncelikle kirsal turizme konu olan arz
kaynaklarinin korunmasi ve gelistirilmesinin olusturdugu
unutulmamali ve buna uygun bir kirsal turizm planlamasi
gerceklestirilmelidir.

SWOT analizinde ortaya ¢ikan firsatlarin iyi bir sekilde
degerlendirilmesi ve olumlu sonuglarin ortaya ¢ikmasi i¢in iyi
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bir planlama ve etkili stratejiler belirlenmesi gerekmektedir.
Ayni zamanda Goérdes’ te bulunan turizm potansiyelinin
etkinligini siirdiirebilmesi icin zayif yonlerinde goézden
gegirilerek uygun ¢oziimler iretilmelidir. Gelecekteki
ilge turizmi igin, plan ve programlar yapilirken SWOT
analizinde ortaya ¢ikan giiclii-zayif ve firsat-tehditlerin goz
oniinde bulundurulmasi yerel paydaslar igin biiyiik bir 6Gnem
teskil etmektedir.
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